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EOLADCH INNDVACION PARA LA EXCELEMCIA

ORDEN DE RECTORADO ESPE-HCU-OR-2016-026
RESOLUCION ESPE-HCU-RES-2016-021

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE
CONSIDERANDO:

Cue, el Art, 226 de |a Constitucion de la Republica del Ecuador sefiala: “Las instiuciones del
Estado, sus organismos, dependencias, las sarddoras o servidores publicos y las personas gque
actien en vinud de una polestad estatal ejercerdn solamente las competencias y facultades que les
sean abribuidas en la Constitucidn y la fey. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la
Constitucidn.

Cue, el Art. 228 ibidem establece que: "Serdn senddoras v servidores publicos todas las personas
que en cuslguier forme o cualguier titulo trabafen, presten servicios o eferzan un cargo, funclén o

dignidad danirc del sector publico”

Que, el Art. 350 de la Carta Constitucional prescribe que el Sistema de Educacion Superior
tiene como finalidad la formacidn académica y profesional con vision clentifica y humanista;
l2 investigaclon cientifica v tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los
saberes y las culiuras; la construccidn de soluciones para los problemas del pals, en
relacidn con los objetivos del régimen de desarrolio;

Cue, el Art. 355 de la Norma Fundamental de la Reptblica, entre otros principlos, establece
que el Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y orgénica, acorde con los objetivos del régimen de desarrolio y los
principlos establecidos en la Constitucién. Se reconoce a las universidades y escuelas
politéenicas el derecho a la autonomis, ejercida y comprendida de manera solidaria y
responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de |a libertad académica y el derecho a
la blsqueda de la verdad, sin restricciones; el gobiemno y gestion de si mismas, en
consonancia con los principios de alternancia, transparencia y los derechos politicos; v la
produccidn de clencia, tecnologla, cultura y arte. La autonomia no exime a las instituciones
del sistema de ser fiscallzadas, de la responsabilidad social, rendicion de cuentas y
participacion en la planificacion nacional,

Clue, el Art. 17 de |la Ley Orgénica de Educacian Superior dispone que el Estado reconoce a
las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y 4
orgdnica, acorde con los principios establecidos en la Constitucidn de la Repdblica; ZC

Cue, el Art. 45 ibidem determina que el cogobiemno es parte consustancial de la autonomia
universitaria responsable. Consiste en la direccion compartida de las universidades y
escuelss politécnicas por parte de los diferentes sectores de la comunidad de esas
instituciones: profesores, estudiantes, empleados y trabajadores, acorde con los principios
de calidad, igualdad de oportunidades, alternabllidad y equidad de género;

Qiue, el Ar. 48 de la LOES establece gue para el gjercicio del cogoblerno las universidades
y escuelas politécnicas definirdn v estableceran Grganos coleglados de cardcter académico
y administrativo, asl como unidades de apoyo. Su organizacion, integracion, deberes y
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atribuciones constaran en sus respectives estatutos y reglamentas, en concordancia con su
mision y las disposiciones establecidas en esta Lay;

Que, el Art. 47 bidem dispone: "Las universidadies y escuslas politécnicas publicas y particulares
obligatoriamente tendrdn como autoridad méxima & un drgano coleglado académice superior que
astard integrado por auloridadas, representantes de (os profesoros, estudiantas y graduados. [L..J"

Que, el segundo inciso del Art. 55 de la Ley Orgéanica de Educacién Superior, prescribe: “Las
sutoridadss académicas de la Universidad de las Fuerzas Armadas, se elegirdn conforme & lo que

determinen sus eslatulos. La dasignacion de rector o reclors, vicarracior o vicerractora, vicermeclores

o vicerractoras y auloridades académicas miltares se cumplrd de scuerdo con sus normas
consfitulivas o estalutorlas, observando obligaloriamente los requisitos scadémicos y periodos
establecidos en ia presents Ley. "

Que, el Art. 159 |bidem, establece: “Las universidades y escuslas politécnicas poblicas y
particularas son comunidades aceddémicas con personeria jurfdica propla, aulonomia académica,

administrativa, financlera y orgénica, acorde con los objelivos del régimen de desamollo y los

principios astableciics en la Conslitiscidn: esencialments pluralisias y abiedas a todas las corrientes y
formas dal pensamianto universal expuestas de manara cientifica”

Clue, la Disposlcidon General Primera ibidem, determina: “Para fines de splicacién de la prasente
Ley lodas [as instituciones que conforman el Sistema da Educacidn Superior adecuardn su estruchura
organica funcional, académica, administraliva, financlera y estalularlz a jas disposiciones del nuevo
ordenamignto furidico confemplado en este cuerpo legal, a efeclos que guarden plana concordancia
armonia con & alcance y conlenida de esta Ley®

Que, la Disposicion Transitoria Vigésima Segunda de la Ley Organica de Educacion
Superior dispone: 4 partir de la vigencia de esta Ley, s& integran ls Escuela Politéenica del Efercilo
ESFE, la Universidad Naval Comandante Rafasl Morén Valverde- UNINAV v el Instituto Tecnolbgico
Superior Asrondutico-ITSA, conformando la Universidad de las Fuerzas Armadss “ESPE"[...J%

Que, el Art. 61 de la Ley Organica de! Serviclo Plblico, determina: *...] &l subsistems de

clasificacion de puestos del servicio piblico es el conjunto de normas estandarizadas para analizar,
dascriblr, valorar y clasificar puestos on todas las entidades, instituclonas, organlsmos o personas
Jjurldicas de las seffaladas en el art. 3 de esta Ley. [...]3

CQue, el Art. 62 de la Ley Organica de Servicio Publico dispone que: *...] Ef Ministerio de |

Relaciones Laboralas, diseflard el subsistema de clasificacion de puesios del servicio publico, sus
reformas y vighard su cumplimianto, [...]"

Que, el Art. 173 del Reglamento General a la Ley Orgénica del Servicio Piblico establece
que: [..J Las UATH, en base a las politicas, normas e insirumenios de orden general, elaborardn y
mantendran actualizads el manual de descripcitn, valoracion y clasificacién de puestos de cada
institucidn, que sera expadido por las auloridades nominadoras o sus delegados. [...J%

Que, mediante Resolucion No. SENRES — 2005 - 042, publicada en Registro Oficial No.
103, del 14 de septiembre del 2005, reformada con Resolucion No. SENRES-RH-2006-
000080, publicada en Registro Oficial No. 286, de 7 de junio de 2006; con Resclucion No.
SENRES-2008-000194, publicada en Registro Oficial No. 447, de 16 de octubre de 2008; v,
con Acuerdo Ministerial No, MRL-2014-0188, publicado en el Registro Oficial Segundo
Suplemento No. 351, de 8 de octubre de 2014, se expidid la Norma Técnica del Subsistema
de Clasificacion de Puestos del Servicio Civil, en |la que se establecen las politicas, normas
e instrumentos de aplicacitn para el andlisis, descripcion, valoracion, clasificacion y
estructura de puestos de las instituciones, entidades, organismos y empresas del Estado,

Que, mediante Resolucidn Mo, MRL-2012-0021, de 27 de enerc de 2012, el Ministerio de
Relaciones Laborales, hoy Ministerio del Trabajo, expide la escala de remuneraciones

mensuales unificadas para el sector plblico, reformada mediante resolucion No, MRL-2014- |

365, publicada en el Registro Oficial No. 273, de 23 de julio de 2014;
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Que, el Ministerio de Trabajo mediante Acuerdo Ministerial No, MDT-2015-0226, de 22 de
septiembre de 2015, expide la escala de las remuneraciones mensuales unificadas de las y
los servidores bajo el régimen de la Ley Organica del Serviclo Piblico, de las universidades
y escuelas politécnicas publicas;

Que, mediante resoluciones ESPE-HCUP-RES-2014-144 y ESPE-HCUP-2014-205, &l H.
Consejo Universitario Provisional, resolvié aprobar el Reglamento de Gestion Organizacional
por Procesos de la Universidad de las Fuerzas Armadas- ESPE;

Cue, el Art. 12 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Amadas-ESPE dispone gue:
"El Honorable Consejo Universitario es el drgano coleglado da cogoblemo académico superior y
autondad médxima de fa Universidad gz las Fuerzas Armadas “ESPE"

Que, el Art. 47 del Estatuto de la Universidad, sefiala que: “El Reclor, serd designado por el
Jefe dal Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas de [a terna de Oficiales que remita cada Fuserza
a ja que le cormesponds elercer &l reclorado, que serd en orden de precedancia de fas Fuerzas;
durars en sus funclones clnco afios...

Que, mediante oficic 13-DIEDMIL-128, del 11 de septiembre de 2013, el Teniente General
Lecnardo Barreiro Mufioz, Jefe del Comando Conjunto designo al General de Brigada
Rogue Apolinar Moreira Cedefio como Rector de la Universidad de las Fuerzas Aqmmadas
“ESPE";

Clue, el Art.14, literal bb., del Estatuto de la Universidad, establece que e H. Consejo
Universitario tiene, entre ofras atribuciones, la de: “Resclver los asunfos no regulados en forma
exprasa en la normatividad instifucional.”,

Que, &l Art. 53 del Reglamento del Honorable Consejo Universitario y otros cuerpos
colegiados de la Universidad de las Fuerzas Ammadas - ESPE, establece que: "Los
reglamentos, normaliva institucional y sus reformas serdn aprobados por el H, Consafo Universifario
en dos debates en seslones diferentes [...]J}

Que, el H. Consejo Universitario en sesion extraordinaria ESPE-HCU-SE-2016-004, de 29
de marzo de 2016, al tratar el primer punto del orden del dia, conocid el memorando ESPE-
VAG-2016-0253-M, de fecha 28 de marzo de 2016, suscrito por el Cenl. CSM. Edgar Ramiro
Pazmifio Orellana, Presidente del Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional, y
dirigido al Grab. Rogue Moreira Cedefic, Rector de la Universidad, mediante el cual remite la
resolucion 2016-004 del Comité de Planificacién y Evaluacidn Institucional en la que se
aprueba la propuesta de Morma Interna del Subsistema de Clasificacion de Puestos;

Que, &l H. Consejo Universitario mediante resoluclién ESPE-HCU-RES-2016-018, adoptada
en sesion extraordinaria de 29 de marzo de 2016 y puesta en ejecucion mediante orden de
rectorado ESPE-HCU-OR-2016-023, aprobd en primer debate la propuesia de Morma
Interna del Subsistema de Clasificaclon de Puestos, con las observaciones planteadas;

Que, el H. Consejo Universitario en sesidn extraordinaria ESPE-HCU-SE-2016-005, de 4 de
abril de 2018, al tratar el segundo punto del orden del dia, conocid el memorando ESPE-
THM-2016-0665-M, de fecha 1 de abril de 2018, suscrito por el Tem. (S.P.) Gino Miguel
Rodriguez Campuzano, Direclor de la Unidad de Talento Humano, mediante el cual remite
el informe técnico 2016-ESPE-48-b-1 respecto a la propuesta de MNorma Interna del
Subsistema de Clasificacion de Puestos, e cual incluye las observaciones y
recomendaciones planteadas por el H. Consejo Universitario en &l primer debate; y adoplé
la resolucion ESPE-HCU-RES-2016-021, con la votaclon de la mayeria de sus miembros;

Que, el Art. 45 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, establece que:
“El Rector es la primera sutcridad gjecutiva de la Unlversidad de fas Fuerzas Armadas “ESPE" y
gjercard la reprasentacin lepal, fudicial y extrajudicial de la misma...”;
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Que, el Art, 47, literal k, del mismo cuerpo legal, sefiala, entre los deberes y atrlbuciones del
Rector, “..Diclar acwerdos, instruclivos, resoluclones y paner en elecucion aquelios diclados por el
H. Consajo Universitaro, medisnte drdenes de ractorado; [...J"% Y,

En gjercicio de sus atribuciones,
RESUELVE:

Art. 1.- Poner en ejecucion la resolucidn ESPE-HCU-RES-2016-021 adoptada por &l H.
Consejo Universitario al tratar el segundo punto del orden del dia en sesién
extraordinaria de 4 de abril de 2016, en el siguiante sentido:

"5 Aprobar en segunds y definitive debalte fa Norma inlerna del Subsisterma de
Clasificacién de Puestos de la Universidad de las Fusrzas Armadas-ESPE, con las
chsarvaciones planteadas; v,

b, Disponer a la Secretarla General, la publicacién de la Norma Interna del Subsistama da

Clasificacion de Puestos de fa Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, an la wab
institucional, ",

Art. 2.- Dal cumplimiento de esta orden de rectorado encarguense los sefiores; Vicarrector
Académico General; Vicerrector de Docencla; Vicerrector Administrative: Vicerrector
de Investigacion, Innovacidn y Transferancia de Tecnologla; Director de la Unidad
de Talento Humano; Secretario General; y, Coordinador Juridico de la Universidad.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Expedida en el rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, €l 5 de abril de
2018.
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ESPE

LI:NWEHE[IMD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXGELEMCIA

EL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO
En ejercicio de las atribuciones gue le confiere el Estatuto de la Universidad de las
Fucrzas Armadas - ESPE,
RESUELVE:

Expedir |a siguiente:

NORMA INTERNA DEL SUBSISTEMA DE CLASIFICACION DE PUESTOS

CAPITULD |
OBIETIVO Y POLITICAS

Art. 1. Objetivo.- Disefiar los instrumentos y mecanismos gue permita a la Unidad de
Talento Humano analizar, describir, valorar, clasificar y estructurar puestos.

Art. 2. Politicas.- La Unidad de Talento Humano describird, valorard y clasificara los
puestos conforme las sigulentes politicas:

a. La descripcion de puestos debe guardar armonia con la funcionalidad de la
estructura organizacional establecida en el Reglamento Orgdnico de
Gestidn Organizacional por Procesos de la Universidad de las Fuerzas
Armadas - ESPE.

b. La definicion y ordenamiento de los puestos se establecera sobre la base
de la funcionalidad operativa de las unidades, departamentos o procesos,

c. Las clases y niveles de puestos se definirén para agrupar familias de
puestos de caracteristicas similares, como resultado del proceso de
andlisis, descripcidn y clasificacion de puestos.

CAPITULON
DE LA DESCRIPCION DE PUESTOS DE TRABAJO

Art. 3. De la descripcién de puestos.- Es el resultado del andlisis de cada puesta y
registra |la infarmacion relativa al contenido, sltuaclén e incidencia real de un
puesto en la institucidn a través de |a determinacidn de los factores de l'f
exigencia, en relacidn a las funciones de las unidades y/o procesos.

Cada titular o responsable de las unidades y/o procesos, en coordinacidn con
la Unidad de Talento Humano, elaborard y actualizars la descripcion de los
puestos asociados a su unidad, aplicando los instrumentos y herramientas
técnicas respectivas, definidas por los siguientes factores:

NORHA INTERNA DEL SUBSISTEMA DF CLASIFICACION DE PEESTCS DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMUADAS -
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Rol

Afios de experiencia
Detalle de la experiencia
Instrucclén formal

Mision del puesto
Actividades esenciales
Conocimientos
Competencias técnica

Denominacion del puesto

Competencias conductuales

Art. 4. Definicion de Roles.- Los roles se encuentran integrados de acuerdo a la
necesidad, volumen de trabajo y responsabilidades en cada unidad /o
proceso, y estan determinados por los niveles de reporte de la gestién hacia el
responsable de la unidad, conforme el siguiente detalle:

NIVEL

ROLES

PROFESIONAL

COORDIMACION ¥ EJECUCION DE PROCESOS
ESTRATEGICOS

COORDINACION Y EJECUCION DE PROCESOS

SUPERVISION Y EJECUCION DE PROCESOS

EJECUCION DE PROCESOS

EJECUCION DE PROCESOS DE APOYD Y
TECNOLOGICO

NO PROFESIONAL

TECNICO

|

| ADMINISTRATIVO

Art.5. Definicién de la experlencia.- Cada unidad y/o proceso, de acuerdo a la
complejidad que demanda su finalidad v funciones, determinard los afios de
experiencia necesarios para el desempefio de cada puesto de trabajo, acorde
con los roles definidos, conforme el siguiente detalle:

ROLES ANOS DE EXPERIENCIA
COORDINACION ¥ EIECUCION DE PROCESOS
ESTRATEGICOS £
COORDINACION Y EJECUCION DE PROCESOS 4 afios
SUPERVISION ¥ EJECUCION DE PROCESOS 3 afios
EJECUCION DE PROCESOS 2 afios
EJECUCION DE PROCESOS DE APOYO Y TECNOLOGICO B meses
TECNICO 3 meses
ADMINISTRATIVO Mo requisre
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